RELATORIO DE IMPACTO INSTITUCIONAL

Ano de Referéncia: 2025

1. APRESENTAGAO

O Instituto Socioambiental Sementes do Saber apresenta seu primeiro Relatério de Impacto

Institucional, referente as a¢des desenvolvidas ao longo do ano de 2025.

Este relatério representa um importante avango no processo de fortalecimento institucional do
Instituto, isto é, a implantagdo de uma cultura de monitoramento, avaliagdo e aprendizagem baseada

em evidéncias.

Ao longo de sua atuagdo, o Instituto tem desenvolvido iniciativas voltadas a promogao do
desenvolvimento social, ambiental, cultural e econdmico das comunidades, buscando contribuir para

a construcao de uma sociedade mais sustentavel, equanime e participativa.

A partir desse ano, o Instituto passa a sistematizar além do que faz, quem alcancga, quais resultados

produz e quais transformacgdes sdo percebidas pelas pessoas e comunidades participantes.

Trata-se da sistematizacdo de dados quantitativos e qualitativos dos projetos executados no periodo,

apresentando resultados, aprendizados e evidéncias do impacto gerado pela atuacgéo institucional.
2. SOBRE O INSTITUTO

O Instituto Socioambiental Sementes do Saber € uma Organizagdo da Sociedade Civil sem fins
lucrativos, sediada no municipio de Conceicdo do Mato Dentro/MG, que atua na promogédo do
desenvolvimento sustentavel por meio da implementagdo de projetos de impacto social, ambiental,
educacional, esportivo e produtivo, voltados prioritariamente ao fortalecimento das comunidades em

situagao de vulnerabilidade.

Sua atuagao esta fundamentada nos principios da participagdo comunitaria, desenvolvimento
territorial sustentavel, inclusdo produtiva, protecdo social e promogao da cidadania, contribuindo
diretamente para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela

Organizagéo das Nagodes Unidas.

Ao longo de sua trajetdria, o Instituto consolidou ampla experiéncia na elaboragao, gestéo, execugéo,
monitoramento e prestagédo de contas de projetos financiados por 6rgaos publicos, empresas privadas
e organizag¢des nacionais e internacionais, desenvolvendo iniciativas voltadas a agricultura familiar,
segurancga alimentar, educagdo ambiental, geragdo de trabalho e renda, esporte, cultura, qualificagao

profissional, fortalecimento comunitario e promogao dos direitos sociais.
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A instituicdo possui equipe técnica multidisciplinar composta por profissionais das areas de
engenharia, ciéncias agrarias, assisténcia social, psicologia, administracdo, comunicagao,
contabilidade e gestdo de projetos, possibilitando o desenvolvimento de agbes integradas e

tecnicamente qualificadas em todas as fases de execugao das parcerias.

O Instituto mantém histérico de atuagdo em comunidades rurais e na sede do municipio de Conceig¢ao
do Mato Dentro, além de atuagao em municipios vizinhos, como: Dom Joaquim, Congonhas do Norte
e Alvorada de Minas; desenvolvendo projetos voltados ao fortalecimento da agricultura familiar,
conservagao ambiental, recuperagao de nascentes, implantacédo de sistemas produtivos sustentaveis,
incentivo a producdo agroecoldgica e promocdo da seguranca alimentar, sempre priorizando
metodologias participativas e o protagonismo comunitario. Desenvolve, também, projetos nas areas

de cultura, educacéo, saude, tecnologia e esporte.

Nosso propdsito € contribuir para a construcdo de uma sociedade sustentavel e equanime,

promovendo iniciativas que fortalecam pessoas, comunidades e territérios.

A atuacdo do Instituto parte da compreensdo de que o desenvolvimento social acontece quando
diferentes dimensdes da vida comunitaria sdo consideradas de forma integrada. Por isso, os projetos
buscam combinar acesso a oportunidades, fortalecimento de vinculos, desenvolvimento de

capacidades, protegao de direitos, sustentabilidade ambiental e geragdo de autonomia.
3. NOSSA ATUAGAO EM 2025

Em 2025, o Instituto desenvolveu e/ou deu continuidade a projetos e a¢cdes em diferentes areas de

atuagao, sendo as principais areas de impacto:

- Social e protegdo de direitos - Agdes voltadas a protecdo social, fortalecimento de vinculos,
prevencgao de violagdes de direitos de criangas e adolescentes, através do projeto: Semeando Saber

e Protecao | (sede).

- Educacao e desenvolvimento humano / Geragdo de Renda e autonomia econdémica - Atividades de
formagao, capacitagcdo, desenvolvimento de habilidades e ampliagdo de oportunidades, além do
fortalecimento de novas formas de geragdo de renda e autonomia financeira, através dos projetos:
Arte e Midia (Dom Joaquim), Fios de Sonhos | (sede), Trilhas do Sucesso (sede) e Reparatech
(sede).

- Cultura e esporte - Projetos que utilizam a cultura, a musica, a danga e o esporte como ferramentas
de desenvolvimento, convivéncia e inclusdo, através dos projetos: Descobrindo Cores na Terceira
Idade (ltacolomi), Caseado e Cores (Dom Joaquim), Na Ponta do Pé | e Il (Sdo José da llha e
Itacolomi), Ballet no Quilombo Il (Trés Barras, Buraco e Cubas), Chute Certo | (Itacolomi), Passos
Encantadores | e Il (Gorords), Esporte que Acolhe (sede), Futebol no Quilombo (Trés Barras, Buraco
e Cubas), Tatame do Conhecimento | e || (Dom Joaquim).
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- Meio ambiente e sustentabilidade - Iniciativas relacionadas a conservagdo ambiental, recuperagao
de nascentes, sustentabilidade e uso responsavel dos recursos naturais, através dos projetos: Aguas
de Conceicdo (Candeias), Frutificar (ltapanhoacanga), Harmonia Frutifera (ltacolomi), Quintais

Sustentaveis (Candeias) e Vigilantes do Tabuleiro (Tabuleiro e Candeias).
4. NOSSA PRESENGA NO TERRITORIO

Durante o periodo de referéncia, os projetos do Instituto alcangaram comunidades e participantes de

diferentes localidades.

Municipios alcancados: Concei¢do do Mato Dentro, Dom Joaquim, Alvorada de Minas, Morro do Pilar

e Congonhas do Norte.

Localidades/comunidades alcancadas: Candeias, Tabuleiro, Trés Barras, Buraco, Cubas, Itacolomi,

Sao José da llha, Itapanhoacanga e Gororos.

Projetos executados: Semeando Saber e Protecdo |, Esporte que Acolhe, Fios de Sonhos I,
Reparatech, Na Ponta do Pé | e Il, Ballet no Quilombo II, Chute Certo I, Passos Encantadores | e I,
Tatame do Conhecimento | e I, Descobrindo Cores na Terceira Idade, Caseado e Cores, Trilhas do
Sucesso, Arte e Midia, Quintais Sustentaveis, Harmonia Frutifera, Futebol no Quilombo, Frutificar,

Aguas de Conceigéo e Vigilantes do Tabuleiro.

Participantes diretos: 432 inscritos/participantes

Pessoas alcancadas indiretamente: Consolidagdo demanda o registro dessa informagéo, na inscrigéo,

por exemplo, o que nao foi feito.

Profissionais envolvidos: Na execucdo dos projetos executados em 2025 estiveram envolvidos
profissionais das mais diversas areas, sendo elas: gestdo de projetos, administracdo, mobilizagdo
social, contabilidade, assessoria juridica, comunicacdo, defesa de direitos de criangcas e

adolescentes, agronomia, artesanato, fotografia, danga, esporte e brigada.

Parceiros _institucionais: Os projetos desenvolvidos sé foram possiveis gragas as parcerias
institucionais que impulsionam o trabalho do Instituto, sdo elas: Anglo American, Associagdo
Comunitaria de Itacolomi, Associagdo Comunitaria Quilombola Unidos de Candeias, Associagcao
Comunitaria Quilombola de Trés Barras, Buraco e Cubas, ONG Comunitaria Esportiva de Dom
Joaquim, Associagdo dos Moradores de Itapanhoacanga, Escola Estadual Cristiano Machado, Escola
Estadual Angelo Ribeiro Miranda, Escola Municipal de S&o José da llha, Escola Municipal Professor
Jodo Lima, Escola Municipal Professora Therezinha Maria de Jesus, Centro de Educagéo Infantil
Arlinda Viana, CRAS de Conceigdo do Mato Dentro, Centro de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos de Concei¢gao do Mato Dentro, Igreja Evangélica de Trés Barras, CM7 - Comércio, Servigos
e Importacdo, Secretarias de Assisténcia Social, Educagédo e Saude da Prefeitura Municipal de Dom
Joaquim.
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NUMEROS DE IMPACTO — PROJETOS 2025
Quantidade de projetos executados 22
Municipios alcancados 5
Localidades/comunidades alcangadas 9
Quantidades de participantes impactados diretamente 432
Quantidade de parceiros institucionais 18

5. COMO PASSAMOS A MEDIR NOSSO IMPACTO

A partir dos projetos executados no periodo do ano de 2025, o Instituto passa a implantar um sistema
institucional de monitoramento e avaliagdo dos indicadores das agbes. O sistema é estruturado a

partir de trés dimensdes principais:

5.1. Alcance - Busca compreender quantas pessoas e comunidades sédo alcangadas pelas iniciativas.
Nesta dimensado, serdo consideradas métricas como: numero de participantes beneficiados
diretamente; numero de pessoas/familias alcangadas indiretamente; numero de comunidades

cobertas; abrangéncia territorial;

5.2. Participagao e execugéo — Busca identificar como se deu a participagao efetiva dos beneficiarios
nas atividades propostas. Considerando métricas como: adesdo dos participantes; taxa de

conclusao/permanéncia; e indice de cumprimento dos objetivos e metas previstos.

5.3. Experiéncia — Busca monitorar o0 modo que as atividades executadas sao percebidas pelos

envolvidos, através de métricas como: indice de satisfagdo dos participantes.

5.4. Resultados e impacto percebido - Busca identificar como os participantes percebem as
mudancgas produzidas pelas iniciativas e o que mudou ou foi desenvolvido a partir da participagao nos
projetos. Para avaliacdo dessa dimensdo consideraremos métricas relacionadas a: percepgéo de
melhoria e mudanga positiva associada a participagdo no projeto; conhecimentos e habilidades

desenvolvidas; e indice de recomendacgao de participagao em iniciativas semelhantes.
6. RESULTADOS POR AREA DE ATUAGAO

6.1. Desenvolvimento social e protecéo de direitos

As acgdes nessa area buscaram fortalecer individuos, familias e comunidades, contribuindo para o
acesso a direitos, prevengao de violagbes e fortalecimento das redes de protecdo, especialmente

destinados a criangas e adolescentes.
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Projetos realizados: 01 — Semeando Saber e Protegéo (sede)

Participantes: 136

Projeto Semeando Saber e Protegao |
6.2. Cultura e esporte

Os projetos culturais e esportivos utilizaram praticas coletivas como ferramentas de convivéncia,

desenvolvimento pessoal, expressao e inclusao.

Projetos realizados: 12 - Na Ponta do Pé¢ | e Il (Itacolomi), Ballet no Quilombo Il (Trés Barras), Chute
Certo | (ltacolomi), Passos Encantadores | e Il (Gororos), Descobrindo Cores na Terceira Idade
(Itacolomi), Caseado e Cores (Dom Joaquim), Esporte que Acolhe (sede); Futebol no Quilombo (Trés

Barras) e Tatame do Conhecimento | e Il (Dom Joaquim).

Participantes: 180

Projeto Na Ponta do Pé |
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Projeto Passos Encantadores |
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Projeto Passos Encantadores I

j

Projeto Descobrindo Cores na Terceira Idade
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Projeto Esporte que Acolhe
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Projeto Futebol no Quilombo

6.3. Meio ambiente

As iniciativas ambientais buscaram fortalecer a relagao das comunidades com o territério e estimular

praticas de conservagéao e sustentabilidade.

Projetos realizados: 05 - Aguas de Conceigdo (Candeias), Frutificar (Itapanhoacanga), Harmonia
Frutifera (ltacolomi), Quintais Sustentaveis (Candeias) e Vigilantes do Tabuleiro (Tabuleiro e

Candeias).

Participantes: 61

e

S principalmente em reas Turais,

fante Emater

Projeto Aguas de Conceigéo

Instituto Socioambiental Sementes do Saber
Rua Juvéncio Policarpo, 142 B - Salas 1 e 2 - Saudade, Conceigédo do Mato Dentro - MG
CNPJ: 45.453.559/0001-05



Instituto Socioambiental
SEMENTES DO SABER

Instituto Socioambiental Sementes do Saber
Rua Juvéncio Policarpo, 142 B - Salas 1 e 2 - Saudade, Conceigédo do Mato Dentro - MG
CNPJ: 45.453.559/0001-05



, \’ Instituto Socioambiental
‘ SEMENTES DO SABER

Projeto Frutificar

6.4. Educacéo — Geracdo de Renda e Autonomia Econémica

Durante 2026, as iniciativas de educagédo buscaram ampliar conhecimentos, desenvolver habilidades
e fortalecer oportunidades de aprendizagem. Além disso, os projetos também tiveram carater gerador
no que diz respeito a autonomia econdmica e de renda, buscando ampliar conhecimentos e
capacidades para que participantes pudessem fortalecer suas atividades produtivas e ampliar sua

autonomia.

Projetos realizados: 04 - Arte e Midia (Dom Joaquim), Trilhas do Sucesso (sede), Fios de Sonhos

(sede) e Reparatech (sede).

Participantes: 55

Projeto Repatech
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Projeto Arte e Midia ‘
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7. A EXPERIENCIA DOS PARTICIPANTES

Os numeros séo importantes para compreender o alcance das iniciativas, mas nao sao suficientes

para representar toda a transformagéo produzida pelos projetos.

Para alcancar essa dimensdo de avaliagdo o Instituto sempre adotou o uso de avaliagbes de
satisfagao padronizadas, prezando pela simplicidade no preenchimento, a fim de alcancar a todos por
igual. Com esse novo olhar voltado a avaliagdo mais ampla e eficaz dos indicadores de impacto social
nas atividades executadas o Instituto passa a incorporar avaliagdes de satisfacdo personalizadas
para cada projeto, uma vez que se entende que indicadores diferentes sdo observados em iniciativas
diferentes, além de relatos dos participantes e registros qualitativos como parte desse processo de

monitoramento.

Percepgéao dos participantes

98% afirmaram estar satisfeitos ou muito satisfeitos com o projeto.
8. CONTRIBUIGAO PARA 0OS ODS

Importante observar que, conforme é uma intengao do Instituto desde sua formacéo, a avaliagao dos
resultados alcangados e dos indicadores de monitoramento do impacto social demonstra-se que as
acgdes desenvolvidas pelo Instituto durante o periodo avaliado dialogam com diferentes Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel.

Entre os ODS relacionados as iniciativas est&o:
ODS 1 — Erradicagao da Pobreza

ODS 3 — Saude e Bem-Estar

ODS 4 — Educacao de Qualidade

ODS 5 — Igualdade de Género

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
ODS 10 — Redugéo das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 13 — Acgao Contra a Mudanga Global do Clima
ODS 15 — Vida Terrestre

ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementagao
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09. PARCERIAS QUE TORNAM O IMPACTO POSSIVEL

O impacto produzido pelo Instituto é resultado da construcdo coletiva com diferentes atores do
territério. Além das parcerias firmadas com potenciais financiadores, as parcerias com outras
Organizagdes da Sociedade Civil sdo, possivelmente, as relagbes institucionais que mais impacto
causam nha atuacdo do Instituto. Caminhar ao lado de organiza¢gdes comprometidas com objetivos
parecidos traz a possibilidade de aprendizado mutuo constante, fortalecendo a atuagao de todos os

envolvidos.

Além disso, a aproximagdo com liderangas comunitarias proporciona um olhar muito mais fiel das
comunidades em que o Instituto atua, garantindo que todas as iniciativas propostas serao pautadas

nas reais necessidades e no verdadeiro potencial daquela comunidade.

Paralelamente, a parceria firmada com profissionais que compreendem e compactuam com a missao
e os valores do Instituto proporciona um acesso muito mais engajado, comprometido e responsavel

as vidas de tantas familias beneficiadas com as agbes executadas.

No entanto, a maior parceria firmada € sempre com os participantes das iniciativas propostas.
Nenhuma acao é possivel se nao houver a adesdao e o comprometimento do pubico atendido, que

tém demonstrado especial interesse e dedicacdo com as agdes propostas pelo Instituto.

As parcerias ampliam a capacidade de mobilizacdo, execugao e sustentabilidade das iniciativas,

fortalecendo a atuagdo em rede.

10. NOSSO IMPACTO FINANCEIRO

A realizagdo das agbes do Instituto Socioambiental Sementes do Saber depende da mobilizagdo
responsavel de recursos e de sua aplicagao em iniciativas de interesse social, cultural, educacional e

socioambiental.

Em 2025, a gestédo financeira contemplou recursos provenientes de parcerias publicas, parcerias

privadas e doagbes, mantendo o controle dos valores de acordo com sua origem e finalidade.

10.1 Recursos mobilizados:

e Recursos publicos recebidos: R$ 286.664,06

e Recursos privados recebidos: R$ 140.375,58

e Recursos de prestagdo de servigos recebidos: R$ 70.000,00
e Doagoes recebidas: R$ 17.570,00

Total de recursos recebidos nas contas do Instituto: R$ 514.609,64
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e Recursos de projetos em parceria recebidos pelas associagdes parceiras: R$ 248.851,61

Total de recursos recebidos no exercicio de 2025: R$ 763.461,25

Origem dos Recursos - 2025

Parceria

326%

Prestacdo de Servigos
9.2%
Doagdes

L b ]

Nota explicativa: O total de recursos mobilizados no exercicio de 2025 contempla tanto os valores
recebidos diretamente nas contas bancarias do Instituto Socioambiental Sementes do Saber quanto
os recursos destinados a projetos realizados em parceria, que foram recebidos e movimentados
diretamente pelas contas bancarias das associagbes parceiras. Dessa forma, os R$ 248.851,61

referentes aos projetos em parceria integram o total de recursos mobilizados, mas nao compdem o

montante de recursos recebidos nas contas do Instituto.

10.2 Aplicacéo dos recursos

Publico

Privado
18 4%

APLICACAO DOS RECURSOS - EXERCICIO DE 2025

Execucdo dos projetos privados

RS 127.967,69

Execucdo dos projetos em parceria

RS 443.896,90

Execucdo dos projetos de prestacdo de servicos

RS 46.790,90

Execucdo dos projetos publicos

RS 0,00

Despesas administrativas e operacionais

RS 16.014,35

TOTAL

RS 634.669,84
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Os recursos publicos recebidos em 2025 permaneceram aplicados financeiramente e vinculados aos

respectivos projetos, sem execugao de despesas desses recursos no periodo.

Observagao: Os valores apresentados incluem despesas executadas em 2025 com recursos
recebidos tanto no préprio exercicio quanto em 2024, cujos saldos permaneceram disponiveis para

utilizagdo nos projetos no exercicio seguinte.

10.3 Recur rvi impact ial

A gestéo dos recursos financeiros contribuiu para a continuidade das atividades institucionais. Em

2025, o Instituto registrou:

432 22 5

pessoas diretamente projetos cidades mineiras
impactadas

9 33

comunidades prestadores
de servicos

Esses numeros demonstram a dimensdo das atividades realizadas e a importancia do

acompanhamento financeiro para a transparéncia e a continuidade das acoes.

11. APRENDIZADOS DE 2025

Entende-se que a implantagcédo do sistema de monitoramento também permitira ao Instituto identificar
desafios e oportunidades de melhoria. Esse € um dos objetivos principais para a criagdo dessa
matriz, uma vez que a busca por melhorias, avangos e cada vez mais impactos positivos € uma

preocupagao constante da equipe do Instituto. Entre os principais aprendizados estimados estao:

1. Monitorar desde o inicio € fundamental - A coleta de informagdes precisa comegar antes ou no

inicio das atividades, permitindo comparar a situagao inicial com os resultados alcangados.
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2. Cada projeto possui indicadores préprios - Embora alguns indicadores possam ser institucionais, os

resultados precisam considerar as caracteristicas e objetivos especificos de cada iniciativa.

3. Dados quantitativos e qualitativos se complementam - Numeros demonstram alcance e resultados
mensuraveis, enquanto depoimentos e historias ajudam a compreender mudancgas que nao podem

Ser expressas apenas em numeros.

4. Monitoramento deve apoiar a tomada de decisdo - Os dados coletados devem ser utilizados nao
apenas para prestagdo de contas, mas também para aprimorar projetos, identificar necessidades e

orientar futuras decisdes institucionais.

A implantagdo do sistema de monitoramento representa um processo continuo de aprendizagem

institucional e, para os préximos ciclos, o Instituto pretende:

- aprimorar a matriz de indicadores;

- ampliar a utilizagdo dos instrumentos de avaliagao;

- fortalecer a analise dos resultados;

- acompanhar resultados de médio e longo prazo;

- qualificar o registro das histérias de transformacao;

- utilizar os dados para aprimorar o planejamento dos projetos;
- fortalecer a transparéncia junto a parceiros e comunidades;

- consolidar uma cultura institucional orientada por evidéncias.

Todos esses pontos ja vém sendo pensados na busca por se tornar uma OSCs de referéncia quando
0 assunto € execucdo responsavel e orientada das iniciativas; transparéncia e profissionalismo na
prestacdo de contas; respeito, acolhimento e cuidado com cada beneficiario participante dos projetos

executados; além da conexao direta e consciente entre acbes executadas e transformacao social.

Ao medir nossos resultados, ouvir os participantes e analisar nossas praticas, buscamos
compreender com maior profundidade a contribuicdo do Instituto para as pessoas e os territérios onde

atuamos.

Nosso compromisso é continuar semeando oportunidades, fortalecendo comunidades e aprendendo

com cada experiéncia para que nossas agdes sejam cada vez mais relevantes, efetivas e

Mot Zee i

Diretora Presidente

sustentaveis.
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